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bop yazy

Gecenlerde, basit bir drnekle dnemli bir
konuyu vurgulayan bir anektot dinledim. Bu hikaye,
daglarda uzun geziler yapmaktan hoslanan bir baba
ile cocuklar hakkindaydi. Cocuklar daga ¢ikmak icin
takip edilecek tum yol ve patikalan biliyorlardi. Uzun
yuruyuslerinden birinde cocuklardan biri yorulmus
ve “Devam edemiyorum” demis. Babasi cocuga
bakmis. “Kendini varacagimiz noktada dusun.
Kendini orada gorecek sekilde zihnini genislet.”
demis. Babasl, cocuguna basar dusunulurse,
savasin yansinin kazanilmis olacagi dersini vermeye
calislyormus.

Hepimiz hayatin zorluklanyla mucadele
ederken bazen kendimizi cok bezgin hissederiz. Bu
zorluklar bazen bize,6nUmuzde duran dik yamacli
koca bir dag gibi gorunurler. Zirveye ulasmak icin
gerceklestirecegimiz bu uzun ve yorucu tirmanisin
sadece dustncesi bile bazen caydinci olabilir. Bu
tar bir durum karsisinda genelde verdigimiz tepki
gerceklestirmek istedigimiz seyi neden gercekles-
tiremeyecedimizin tum sebeplerini dusunmek
olacakur. Yol, engellerle yani gozlerinizi hedefinizden
uzaklastirdiginizda goreceginiz o korkutucu seylerle
dolu gibi gérinmektedir.

Bu tdr zamanlarda basaril olacaginizi
dustinmekle savasin yarsini kazanmis olursunuz. Bir
kere basarili olacagimiza ve hedefimize erisecegimize
inandiktan sonra geriye bu basarya ve hedefe
erismek icin hangi yolu takip etmemiz gerektigini
belirlemek kaliyor. Hedeflerimize ulasmaya calisirken,
hayatta karsimiza ¢ikabilecek engelleri asmayi
ogrenmek bu Motive Olmak konulu yazinin
amaadir.

Umanz bu yazi hedeflerinize ulasmada sizi
pir adim daha ileri gotardr.

Motivated Dergisi
Basyazari
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(Devriye memurunun telsizindeki

mesaj:) “Cocuk bogulmasi!... Ilgili kod:
i¢”. Endise verici kelimeler. Hemen cevap
verdim. Adres ve yon bildirillirken, sireni
ve kirmizi 15181 agtim. Park etmis otolar1 ve
otoyola ¢ikmamis siiriiclileri hizla geride
biraktim.

Is glniim daha yeni baslamisti.
Aslinda bugiin benim izin giinlimdii; ancak
hastalanan baska bir memurun yerine
gecmek icin ¢agrilmistim. Los Angeles’in
bu taraflar1 hakkinda neredeyse hi¢ birsey
bilmiyordum ve biraz dolasip, bu bélgeyi
tanimay1 diistiniiyordum. Simdiyse ilk igim,
birkag kilometre uzakta, acil bir 6liim kalim
olay1ydi.

Bir siiredir devriye memuruyum
ve bir memur ne kadar Oliim-kalim
durumlariyla yiizyiize kalsa da isin i¢ine bir
cocuk girdiginde, kalp daha hizli ¢arpiyor
ve aciliyet daha bliyiik goriiniiyor.

101. Otoyoldaki trafigi geg¢mek
neredeyse imkansiz oldugundan, heniiz
tamamlanmamis bir otoyoldan gitmeye
karar verdim. Onun tam karsisindaki
caddde beni hedefime gotiirecekti. Birden
irkildim. Yol ile aramda derin, genis bir
hendek ve bir toprak set vardi.

Durdugumda lastikler  gicirdads;
kirmizi 1siklar hala yaniyordu. Disar1 ¢iktim
ve ¢ok uzakta, altimda kalan yola baktim.

“Tanrim bana yardim et.” diye
sessizce yalvardim. Ne yapacaktim? Yolun
cevresinden dolassam ¢ok gec kalirdim.

“Mesele nedir Memur Bey?”

Daha o6nce  hi¢  gormedigim
bliyiikliikte bir kum dékme makinesinin
tepesinde oturan bir adamdi soruyu
soran. Oturdugu yer, yerden iki kat kadar
yuksekteydi.

“Cocuk boguluyor... Oraya, asagiya
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-- Yazan Les Brown, adapte edilmis

inmem gerekiyor!” diye isaret ettim. “Fakat
o yolaulagsmanin hig ¢aresi yok; gevresmden
dolasacak olsam hi¢ yetisemem.’

“Beni takip edin, Memur Bey, Size
bir yol yapacagim!”

Arabama atladim ve arkasindan
gittim. O koca kepgenin neler yapabildigine
hayret ettim. Etrafimizi toz bulutlar
kapladi. Sanki saatler gegmis gibiydi; oysa
aslinda kepgenin otoyolun altina yanasip,
trafigi ¢ift yonlii bloke etmesinden bu yana
sadece ¢ok kisa bir siire gegmisti.

Hizlandim; sirenler ¢aliyordu. Bana
sOylenen caddeye birka¢ apartman vardi.,
cilginca dogru adresi aradim. Neredeyse
ilk seferinde buldum. Girigse atildigimda,
dehsete diigsmiis geng bir anne, minik oglunu
bana uzatti. Bebegin rengi morarmisti.
Yoksa ¢ok mu ge¢ kalmistim?

“Tanrim... Yardim et!” diye sessizce
dua ettim. Sonraki birka¢ saniye hakkinda
tim hatirladigim, bebegi tepe taklak
cevirip kiiciiciik sirtina vuruyor olmamdi.
Neredeyse onun 6liimiine sebep olacak sey,
bogazindan yere firladi. Yeterince nefes
almasina engel olan bir diigmeydi. Bebek,
minik yumruklarini sallayarak agladi. Fakat
hayattaydi ve yeniden nefes aliyordu!

Arabaya dondiim; Olayin detaylarin
toparlayip telsizle rapor ettim ve titreyerek
ama c¢ok mutlu bir sekilde yola devam
ettim.

Yukariya dogru baktim ve fisildadim;
“Tesekkiir ederim!”

Evet, Tanr’nin yardimiyla biraz
evvel bir bebegin hayatin1 kurtarmistik. Ve
sunu anladim ki; bu iste zor durumdaki bir
memurun dualarii duyan ve arabasinin bir
hendekten geg¢mesini saglayan sevgi dolu

ve koruyucu Tanr1’nin yardimini almistim.
(devamu 6. sayfada)



ayatta miimkiin olan

her seyi elde etmek i¢in

imkansiz1 gergeklestirmeye
calismaliyiz. Olabilecegimizin en
iyisini olmak i¢in de daha da iyi
olmay1 hayal etmeliyiz” s6zii ne kadar
da dogru bir sozdiir.

Ancak imkansiz goziikeni
gergeklestirmeye caligmak yildirici
bir is veya oldukga uzak bir hayal gibi
goriinebilir. Nasil baglayacagimizi
merak eder ve hedefledigimiz sonuca
ulasip ulasamayacagimizi sorgular
dururuz. Su anda bunlar sizin i¢in de
gecerliyse imkansiz olani bir anda
gergeklestirmek yerine kendiniz igin
bazi1 hedefler belirleyebilirsiniz.

Neden hedefler belirlenmeli?
Hedef belirlemenin birgok sebebi
vardir. Genelde kisa vadeli hareket
ederiz. Sadece
bugiin iizerinde
odaklanirsak,
hemen
onlimiizde
duran
agaclarin
yetisecegi
ormanti
gormeye-
biliriz. lyi is
¢ikarmak icin
¢ok

caligmaktan yorgun diiserek ileri
goriisimiizi kaybedebiliriz.

Hedefler, bizi dagin en alt
noktasindan zirvesine ulagtiracak
adimlardir. Kendimizi bir dagin
dibinde bulursak ve kademe kademe
tirmanabilecegimiz bir yer yoksa ve
dagin yamaglari dik ve keskin ise
dagin zirvesine ¢ikamayacagimizi
disiiniiriiz. Hedefler ise, daga
her seferinde bir adim atarak
tirmanmamizi saglayan, dagin
yamacinda agilmis kesiklerdir.

Hedefler, ellerimizi ve
ayaklarimizi koyabilecegimiz
¢entiklerdir. Hedefler, bize
kavrayabilecegimiz, tutabilecegimiz,
bir sonraki adimimiz1 atabilecegimiz
bir yer saglarlar.

Zirveye nasil ulagacagimizi
merak ediyorsak zirveye bir kerede
ulagsmamiz gerektigini diistinmek
zorunda degiliz. Bakmamiz ve

iizerinde diistinmemiz gereken tek
sey, oniimiizdeki bir ileri adim
olmalidir. Bir sonraki hedefimize,
bir sonraki adimimiza veya bir
sonraki seviyeye ulasmamizda
yardime1 olmasi i¢in Tanr1’ya
giivenebiliriz. Bir sonraki adim,
o kadar da ulasilamayacak bir
yiikseklikte degil, dyle
degil mi?
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Goriildiigii gibi ara hedeflerin belirlenmesi,
gercekten basariya ulasmada 6nemli bir anahtardir,
¢linkii elde edilmesi zor olani, inanilir ve ulasilabilir
bir diizeye getirmektedir. Eger sizin hayatinizda da
nasil tirmanacaginizi bilemediginiz bir dag varsa,

o zaman onu adim uzunlugunda hedeflere ayirm.
Zirveye tek bir sigrayista ulagsmaya ¢aligsmayin, bir
seferinde tek bir adim atmaniz yeterlidir!

Attiginiz her adimla, ulastiginiz her hedefle

basari ve tatmin duygunuz artacaktir ¢iinkii asil . Hedeﬂer,

hedefinize daha da yaklagsmis olacaksiniz! Kisa bir . . v .

zaman sonra zirveye gercekten ulasabileceginize blZlel'l bll‘

inanmaya baslayacaksiniz, ¢iinkii attiiniz biitiin o v oy o

adimlar eklenmektedir. Zaten bunun farkina varana dagln dlblnden

kadar da 6nemli bir yol kat etmis olacaksiniz. o o
Hedefler bizi tesvik eder ve hevesimizin Z1rvesime

k1r11masm1 veya ¢abalarimizi yarida blraklp‘sa(.l‘ece u13§tlra Cak

gecmis basarilara dayanmamizi engeller, ¢iinkii hep

bir sonra yapilacak seyler vardir! Bu nedenle asla adlmlardln

hedef belirlemekten vazgegmemeliyiz. Gelisimimizi
siirdiirmek i¢in her zaman bir hedefimiz, neler
olabilecegi hakkinda bir goriisiimiiz ve eger etap
etap, hedef hedef, siirekli yukariya dogru tirmanmaya
devam edersek bunlarin gergeklesecegi hakkinda bir
goriisiimiiz olmal1!

Belirli hedeflerimiz olmasina ragmen
hala 6niimiizde keskin ve zorlu bir tirmanis varsa,
hedeflerimizi daha kiigiik hedefler — mini hedefler
— sekline doniistiirmeliyiz. Bu, her seyle bir anda
miicadele etme zorunda oldugumuz duygusunu
yatistirmamiza yardimci olacaktir. Giinliik, haftalik
ve aylik hedeflerin belirlenmesi daha uzun vadeli
kisisel hedeflerinizin daha kolay yonetilebilir
olmasini saglayacak ve bunlarin gergekten de
ulasilabilir olduklart konusunda size giiven verecektir.
Hedefleriniz sizi daha yukarilara tagisin. m

Avantajian
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Adamn biri, bir bilgisayardan gikhigi belli olan

bir fatura alir. Odenecek meblag siitununda ise 00,00$
yazmaktadir. Adam faturayi burugturup atar. Bir ay sonra

aym magazadan “Bu bakiyenin vadesi ge¢migtir” geklinde bir

not ile birlikte bir bagka fatura daha gelir. Adam, sifirlarin

etrafina bir daire gizer ve faturay magazaya geri gonderir.

Miz ah, olaylarn
meydana gelis sekliyle
gerceklesmesi gereken
sekli arasmdaki ¢ arpikik
ile edlenmek ve bundan
giulinecekbirseyler
ortaya ¢tkartmaktir,

3. sayfanin devami

Ertesi giin, arabayla giderken, daha
yirmi dort saat Once Umitsizlik icinde
durdugum yere geldim. Yavasladim; ¢iinkii
kum tastyiciy tekrar gérmiistiim. Kendisine
tesekkiir etmek istiyordum. Adam elini
sallayarak bagirdi.

Bana dogru kosarken ne kadar
heyecanli hareket ettigini gérebiliyordum.

“Be... Bebek...” diye kekeledi. Durdu;
konusamiyordu.

Birkag giin sonra yine bilgisayardan gikhig belli olan bir bagka
mektup alir. Bu mektupta adamdan 00,008 borcunu ddemesi

istenmektedir. Bir bilgisayardan daha inatgi bagka higbir geyin
olmayacaginin farkina varan adam oturur ve 00,008 tutarinda
bir gek yazar. Magazadan artik bagka bir fatura gelmez.

Boyle derinden  etkilenmesine
sagirarak, “Bebegin durumu iyi. Tesekkiirler.
Onun hayatin1 kurtarmaya yardim ettin.
Ben oraya asla vaktinde yetisemezdim.
Arkadas, bu bir takim isiydi!”

Yutkundu, “Bi... biliyorum... Fakat
sana yardim ettigim zaman... 0 zaman
bilmiyordum ki...” dudaklar titriyordu;
fisiltiyla ekledi: ... O benim oglumdu.” m



Sorulariniza Cevaplar

Bazen kaygylar arasynda boduldudumu hissediyorum. Bu kadar fazla
kaygytanmamak icin ne yapabilirim?

Kim hayatinda hi¢

kaygi duymamistir

ki? Hepimiz bazen

kaygilaniriz. Okulda

veya iste basarisiz
oldugumuz i¢in kaygilaniriz.
Mali agidan hedeflerimize
ulasamayacagimiz
konusunda kaygilaniriz.
Sevdiklerimiz i¢in
kaygilaniriz. Gelecegimiz
icin kaygilaniriz. Dinyada
olup bitenler hakkinda
kaygilaniriz. Kisacasi birgok
sey icin kaygilaniriz!

Cogu kayginin
kaynagi su iki nedende yatar;
geemisteki hatalara ve yanlig
gelismis olaylara duyulan
pismanlik ve gelecege
yonelik korku.

Bu korkularin
bizi etkilemesini nasil
engelleyebiliriz? Bu soruya
verilebilecek en giizel
cevabi hi¢ umulmadik bir
yerde — modern okyanus
gemilerinde — bulabiliriz.
Bu gemiler, herhangi bir
yangin veya énemli bir
su s1zintist durumunda su
gecgirmez ve atese dayanikli
kapilar1 kapatilip, hasar
goren bolmenin digerlerini
etkilemesi ve sorunu
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digerlerine de gecirmesini
onleyecek ve geminin de
ylizmeye devam etmesini
saglayacak sekilde insa
edilmislerdir.

Bu nedenle,
aradigimiz cevap
yasamlarimizdaki “gemide’
olabilir. Bugtinden en
fazla faydayi elde etmek
ve gelecege en iyi sekilde
hazirlanmak i¢in kendimizi
geemisin hatalar1 ve
basarisizliklarina karsi
duyulan kaygilara ve
gelecegeyonelik gereksiz
korkulara kars1 kapatmayi
ogrenmeliyiz. Aksi takdirde
endiselerimiz batmamiza
neden olabilir!

“Yarin i¢in dert
edinme. Hergiiniin derdi
kendine yeter.”, sdziinii
hayatta kendinize ilke
edinin. Hi¢ dikkatinizi ¢ekti
mi, aslinda en ¢ok endiseyi
hi¢bir zaman gergeklesmeyen
olaylar i¢in duyariz. Yazar
ve mizah¢1 Mark Twain
yasaminin son donemlerinde
sOyle soylemisti, “Ben
yasli bir adamim, hayatta
bir¢ok derdim oldu — fakat
bunlarin ¢ogu higbir zaman
gerceklesmedi!

bl

Bir is adam bir
giin kendisinin “kaygi
tablosu” adin1 verdigi bir
tablo hazirlamis ve bu
tabloda da korkularinin
bir kaydini tutmus. Bu
tabloyu hazirladiktan
sonra kaygilarinin
%40’ muhtemelen
asla gerceklesmeyecek
seylerden kaynaklandigini,
%30 unun degistiremeyecegi
geemisteki kararlarindan
kaynaklandigini, %12’sinin
diger insanlarin kendisi
hakkindaki elestirileriyle
ilgili oldugunu ve %10’una
da saghgi hakkindaki
temelsiz endiselerinin
sebep oldugunu fark etmis.
Kaygilarinin sadece %8’
i¢in gegerli sebepler oldugu
sonucuna varmis.

Uziintii, sallanan
sandalyeye benzer, hareket
halindesinizdir, fakat asla
bir yere varamazsiniz.
Kaygilanmamak i¢in
Tanr1’dan yardim isteyin,
¢lnkii Tanr1, “O’nu sevenler
icin biitiin seylerin birlikte
iyilik i¢in isleyecegi” soziinii
vermistir. O yiizdemkaygi
duymak niye? Siz Tanr1’nin
himayesindesiniz!

A



enelde birisine “Bunu, senin iyiligin i¢in séyliyorum” dedigimizde aslinda bunu
demiyoruz. Bu sozleri séylememizin amaci o insandaki bir hatay belirterek kendi
egomuzu desteklemektir. Ancak basarili bir liderin hatalar1 belirleyip kendisiyle
birlikte ¢alisan insanlarin bu hatalarini “diizeltmesi” gereken zamanlar da vardir. Bu,
gergek bir sanattir ve ¢ogu muhtemel liderlerin tokezledigi bir noktadir.
Elestirinin ger¢ek amaci, karsinizdakini yenmek degil onu gelistirmektir — duygularimi
incitmek degil, bir isi daha iyi yapmasi i¢in ona yardimci olmaktir.

Basanh Bir Elestiri lgm Yapilmek lgln Gerekli Yedi Nokta

Elestiri, 6zel olarak yapiimaldir.

Elestirinizin etkili olmasini istiyorsaniz diger kisinin egosunu incitmemeye
¢aligmalisiniz. Bagka insanlarin arasinda yapilmig olan elestirinin en ilimlr sekli
bile karsinizdaki insam1 giicendirir. Hakli veya haksiz, kendini i arkadaglar1 veya
yardimcilarmin karsisinda itibarini kaybetmis hissedecektir.

Elestiriye nazik bir s6zle veya bir iltifatla baslayin.

Nazik sozler, iltifatlar ve ovgiiler, ortama dostga bir atmosfer hazirlar. Karginizdaki
insani, sahsina saldirilmadigr konusunda ikna eder ve rahatlamasini saglar.
Kendisinin elestiri olarak algiladig1 bir sézle kargilagan bir insanin dogal tepkisi
kendi egosunu savunmak olacaktir. Bu §ek11de savunmaya gecen bir §ahls fikirlerinizi
oziimseyemeyecektir. Ovgii ve iltifatlar ise bu kisinin zihnini acacaktir: “Gegmis
deneyimlerimden biliyorum ki, calismani gelistirmek icin her zaman bazi kiigiik
degisiklikler ararsin Bu bana da olmustu...”

INSANIIUISKIUERINDEIRRASARI

insanlan|KirmadaniTavsiyelcrdelBulunmaniniyoliar:

Elestiniyi kisisel yapmayin.

Eylemi elestirin, kisiyi degil. Yine burada, bir kiginin eylemleri veya davraniginin
sonuglari tizerinde odaklanip o kiginin kararlari veya yorumlar tizerinde durmayarak
o kiginin egosuna dokunmadan gegebilirsiniz. Zaten sonugta sizin ilgilendiginiz sey
bu kiginin eylemlerinin sonucudur. Elestirinizi eylemlerinin sonucuna yonlendirirken,
ona ayni zamanda bir iltifat ederek , egosunu yiikseltebilirsiniz: “Cemal, ge¢mis
deneyimlerimden de biliyorum ki bu hata, senin normal performansina uygun degil.”
“Ahmet, bunu belirtmemin tek sebebi, bunun senin herzaman ki yiiksek standardina
uymamasidir.”

Cevabi verin.

Diger kisiye neyi yanhs yaptigini sdylerken, nasil dogru yapmasi gerektigini de
soyleyin. Uzerinde durmaniz gereken nokta yapilan hata degil, bu hatayr diizeltmenin
yol ve yontemleri ve bu hatanin tekrarlanmasinin 6éniine nasil gececeginiz olmalidir.
Galisanlarin en biiytik sikayetlerinden biri “Benden ne beklendigini bilmiyorum.
Yaptigim hicbir sey patronumu memnun etmis gériinmiiyor, ¢iinki hicbir zaman tam
olarak benden ne istedigine emin olamadim. “ seklindeki sikayettir.

Bir ofiste, fabrikada veya evde, beklentilerin neler oldugunun agikga belirtilmedigi
bir ortamin getirdigi genel tatminsizlikten daha fazla moral bozucu bir bagka sey
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yoktur. Bir¢ok insan, “dogru”’nun ne oldugunu soylerseniz “dogruyu yapmak” icin
gayretli olacaktir...

Yardim rica edin, talep etmeyin.

Rica etmek her zaman talep etmekten daha igbirlik¢i bir ortam yaratir. “Bu
diizeltmeleri yapabilir misin?” seklindeki bir istek “Bunlar1 yap ve litfen, bu sefer dogru
yap!” seklindeki bir ciimleden daha az kirilganlik yaratir. Bir sey talep ettiginizde,
karsinizdaki kisiyi kole ve kendinizi de kolenin sahibi roliine koymus olursunuz. Rica
ettiginizde ise, o kisiyi ekibinizin bir tiyesi yerine koymus olursunuz. Ekip ruhu, katilim
ruhu, gii¢ kullanarak elde edilenden ¢ok daha fazla igbirligi saglar.

Ayrica elestirinizi “Ben patronum ve sen de ben soyledigim igin bu isi bu sekilde
yapacaksm” tarzindaki bir yaklagim yerine “Iste yapmak istedigimiz bu ve bu hedefimize
ulasabilmemiz igin senin yapabileceklerin bunlar.” seklindeki bir yontem ¢ok biiyiik
farkliliklar yaratir.

Bir elestini, bir kinima.

Belirli bir hataya bir kere dikkat ¢cekmek yerindedir. Bunu iki kere yapmak
gereksizdir. Ugiincii kez ise artik can sikar. Elestiri ile ilgili hedefinizi hatirlayin: Isin
yapilmasini saglamak, egolar savasini kazanmak degildir.

Gegmisi eselemeden veya bitmis, kapanmig bir hatay1 kurcalamadan 6nce, hava
trafik kontrolorligiindeki adamin bir u¢agin pilotunu giivenli bir sekilde yere indirmek
i¢in onu nasil “elestirdigini” anlatan hikayeyi hatirlaym. Pilot rotasinin digindaysa
kuledeki kontrolor elbette ki hi¢ ¢gekinmeden ona neyi yanlis yaptigini séyler, ancak
bunu sakin bir sekilde, onu heyecanlandirmadan yapar. Mikrofondan yiiksek sesle

“Bu kadar da akilsizca bir bir inise gecis yapilabilir mi!” gibi herkesin duyacag sekilde
sug¢lamalar, elestiriler yapmaz. Aksine sadece pilotun kulakhglndan duyulabilecek kesin
bir gizlilikle, sakin bir sekilde “Cok alcaktan ucuyorsun.” der ve hata diizeltildikten
sonra da bu hata orada unutulur.

Dostca bitirin.

Bir sorun dostca bir sekilde bitirilmedikge tam olarak bitirilmis sayilmaz. Hicbir
seyl daha sonra halledilmek iizere havada birakmayin. Céztimleyin ve sonra gomerek
tizerini 6rtiin.. Goriismenin sonunda goristiginiz kisinin sirtina hafif¢e vurarak
takdirinizi belirtin ve bu hareketin onun bu toplantidan hatirlayacagi en son sey
olmasmni saglayin.

DOGRU (gﬁh’jmseyerek) ’Sana giivenebilecegimi biliyorum.”

YANLIS: “Sana soylenmem gerekenler soylendl bir daha olmasina izin verme.’

DOGRU:"Senin bu isi ustalikla yapacagini biliyorum - sadece galigmaya devam et.”

YANLIS: “Ya bu konuda gelisme géstermelisin —ya da.”

Unutmayin, elestirinin basarili olmasi i¢in, hem sizin, hem ele§t1rd1g1nlz kisi 1 1g1n
¢abaya deger bir hedefi amaglamig olmasi gerekir. Sadece egonuzu tatmin etmek i¢in
elestirmeyin. Ve birinin hatasini diizeltmeniz gerektiginde, egosuna dokunmamaya
Ozen gosterin. Yazar Les Giblin, adapte edilmis
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— HIiCBIR
DEGILDIR!

Michelangelo’ya, bugiin Vatikan’in
bir parcasini olusturan Sistine Kilisesi’nin
tavanin1 dekore etmesi emredildiginde
bunu reddetmisti. Bu tiir bir isi daha
once yapmamisti ve yapamayacagini
belirtmisti. Ancak verdigi ret cevabinin
kabul edilmedigi kendisine bildirildi. Hos
olmayan sonuglar yagamamak icin bagka
bir segenegi olmadiginin farkina varinca,
boyalarimi karistirarak ise koyuldu. Ve
bunun sonucunda da diinyanin en giizel
resimlerinden biri ortaya ¢ikti. Her zaman
imkansiz olarak gordiikleri bir seyi
denemek zorunda kaldiklarinda, i¢lerinde
nasil bir potansiyel sakli oldugunu ¢ok az
insan farkeder.

Imkansiz, sadece bir kelime degildir.
Aklin bir durumudur, bir davranistir. Eger
bunu besler ve biiyiitiirsek bizim ayrilmaz
bir parcamiz halini alir. Elde tutulmasi
cazip gelebilir, ¢linkii kolay bir ¢ikis yolu
saglamaktadir. Herhangi bir eylem veya
¢aba gerektirmez, ¢iinkii “imkansizdir”,
peki dyleyse neden denensin ki? Bu tutum,
kaybetmeye yol agar. Bu tutumu elden
birakmayanlar ¢cok yakinda eger herhangi
bir alanda yenilebiliyorlarsa, bir baska
alanda da yenileceklerinin ve daha sonra bir
baska alanda da ve sonra bir bagka alanda
daha yenileceklerinin farkina varacaklardir.
“Imkansiz”, korkaklarm yoludur,
yenilenlerin mazeretidir. “Yapilamaz!”

Heberlcz 6

orusler

“En Ustiin Ustii” adl1 kitabimin elle yazdigim kopyasim yayinciya génderdigimde bunu bana iade etti
ve “ ‘En {ist’{in ne oldugunu tanimlamadan insanlara en iistiin de iistiine nasil ¢ikacagimni sdyleyemezsin”
dedi.

IMKANSIZ

—Iimkansiz tuzagina diismeyin!

Imkansiz, bir kisir dongiidiir. Asil
amaglar1 koreltir,biiytlik hedefleri yerle bir
eder, hayalleri yikar. Imkansiz, cesaretimizi
calmak i¢in gece eve giren hirsizdir.
Imkansiz, kisacasi, bizi gii¢siiz birakir.

Bu kadar masum ve dogal bir sonug olarak
goriinen “imkansiz” kelimesinin altinda,
aslinda 6liimciil bir zehir yatar. imkansiz
kelimesi, insanoglunun bagbelasidir; onu
kole eder, tuzaga diistiriir ve elini kolunu
baglar. Imkansiza sigmanlar igin dzgiirliik
yoktur. Gii¢ yoktur, 151k yoktur, hayat
yoktur,dzgiirliik yoktur. Imkansiz kelimesi
asag1 dogru donen bir girdaptir — bir kere
tuzagina yakalanirsak, bizi siirekli agagiya,
asaglya, asagiya geker.

Bu imkansiz kelimesinin iizerine
¢ikmalry1z. Asla vazgegmemeli, yar1 yolda
birakmamali ve tuzagina diismemeliyiz.
Bu diistince yapis1 Tanr’nin giictini
ve iradesini zorladigindan bu tehlikeli
maddeden uzak durmali ve “bu
imkansizdir” sabit fikrine av olmamaliy1z!
Eger inanirsak, her sey miimkiindiir!
Tanr’nin igimizdeki giicii yardimiyla
imkansizliklar olmayacak, hicbirsey cok
zor ve ulasilamaz olmayacaktir - eger
sadece inanirsak! “Imkansiz” tuzagina
diismeyelim! ®

€n Tepeye Ulasmak

Zig Ziglar, Creators Syndicate, Inc., uyarlanmyptyr

IIk kitabim En Ustte Goriisiiriiz idi; dolayisiyla “en iist”iin tanimlanmasinda herhangi bir zorlukla
karsilasacagimi tahmin etmemistim. Ancak iki aydan daha uzun bir siire boyunca “en iist” tanimini ortaya
c¢ikartmak i¢in miicadele ettim. En sonunda kollarim1 yukariya dogru agarak, “bir sekilde bana ilham

gelecek” dedim.
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Karim ve ben, bir bakim evinde olan kiz kardesi Eurie’yi ziyaret etmistik. Bu bakim evindeki
insanlarin ¢ogu ciddi olarak hastaydi, fakat eklem sertlesmesi olan Eurie’nin ise sadece tekerlekli
sandalyesinden kalkip oturmasi gibi birkag kii¢iik faaliyeti i¢in yardima ihtiyaci vardi. Bakim evlerine
gittigimizde, kendimi her zaman sudan ¢ikmis balik gibi hissederim. Ben ,0 ¢6ziimii olmayan durumlarla
kars1 karsiya kaldiginda ne yapacagini bilemeyen insanlardanim. Karimin yaklasimi ise farklidir.
Insanlarla konusur, onlar1 dinler ve onlarin kendilerini, her yonleriyle 6zel hissetmelerini saglar.

Bugiin, bu ziyareti ger¢eklestirmek bana her zamankinden daha zor geliyordu. bu nedenle disariya
¢ikip dua etmeye basladim. Tanri’dan bana da baskalarina verebilecek ¢ok seyi olan, kariminki gibi
bir yiirek vermesini diledim. Digarida 15 dakika kadar kaldim, dondiigiimde su sozler bana gelmege

basladi.

En Tepeye

1 « Sunu acikca anladin ki, basarisizlik
bir olaydir, bir kisi degil ve diin, diin gece
sona erdi, bugilinse yepyeni bir giin.

2- Geg¢misinle arkadaslik kurdun,
bugiiniine odaklandin ve gelecegin
hakkinda umutlusun.

3. Bagarinin (kazanma) seni goklere
¢ikarmayacagini, basarisizligin (kaybetme)
da seni bitirmeyecegini biliyorsun.

-4 Inangla, umutla ve sevgiyle dolusun
ve hayatinda kizginliga, hirsa, sugluluk
duygusuna, kiskangliga, intikama yer yok.

5. Zevkleri erteleyecek, haklarindan
ziyade sorumluluklarina odaklanacak kadar
olgunsun.

6. Ahlaken dogru olani savunmamanin,
sug olan yanlisa kap1 araladigini biliyorsun.

7. Kendinin kim olduguna dair kaygin
yok, bu nedenle Tanr1’yla ve insanlarla
barigiksin.

8. Rakiplerinle arkadaslik kurdun ve

seni ¢ok iyi tantyanlarin sevgi ve saygisini
kazandin.
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Geldigin Zaman:

9 | Baskalarmin sana zevk verecegini
anliyor, fakat gercek mutlulugun sen
baskalar1 icin bir seyler yaptiginda ortaya
¢iktigin biliyorsun.

1 O Huysuzlara kars1 hognutlukla,
kabalara kars1 nezaketle, ihtiyaci olanlara
kars1 comertlikle yaklagiyorsun.

11 + Sevilmeyeni seviyor, umutsuz olana
umut veriyor, arkadassiz olanin arkadasi
oluyor ve cesareti kirilmis olani tesvik
ediyorsun.

12 Gecgmisi affederek, ileriye umutla,
asagrya sefkatle, yukariya da siikranla
bakabilirsin.

13. Biliyorsun ki, “aramizda en biiyiik
olan, hepimizin hizmetkar1 olmalidir.”

14 Tanri’nin sana verdigi, fiziksel,
akilsal ve ruhsal yetenekleri biliyor, ikrar
ediyor, bunlar1 Tanr1’nin ve insanligin
yarar1 i¢in i¢in tantyor, gelistiriyor ve
kullantyorsun.

15. Evrenin yaraticis1 6niinde ayakta
duruyorsun ve su sozleri duyuyorsun
“Aferin! Iyi ve sadik hizmetkarim.” m



Dikkate Deger Sozler

Goriis Seviyenizi Yiikseltin!

Stirekli ileri hamle yapiyorsaniz, tirmaniyor,
kazaniyor ve asla vazgegmiyorsaniz, yakinda
ulasacaginiz ileriye ve ylikseklere
bakmak heyecan vericidir.
Birgok icat, vasat sayilabilecek insanlar tarafindan
gerceklestirilmistir. Belki de bu insanlar yapilamayacaklarini
bilmiyorlardu.
TN
Yapacaklariniza bir sinir getirirseniz,
yapabileceklerinize de sinir koymus olursunuz.
TN
Her bir zorluga, yapamayacaklarinizla degil,
yapabileceklerinizle saldirm.
N OO
Higbir biiyiik bagari, bir insan onun hakkinda hayal kurmadikga,
bir insan onun gergeklesebilecegine inanmadik¢a ve bir insan onun
gerceklesmesi gerektiginde 1srarci olmadikga, asla ger¢eklesemez.
N~ O
Kiigiik planlar yapmayin; bunlari kaninizi kaynatacak sihri yoktur.
Biiyiik planlar yapin, biiylik umutlar besleyin ve calisin.
TN s
Goriis seviyenizi yiikseltin ve eger ulasabilirseniz, ¢ok iyi
olacagini bildiginiz hedeflere nisan alin. Hedeflerimizi diisiik
seviyelere indirmenin bir anlami yok. Hedeflerimizi daha yiiksek
seviyelere ¢ikarmaya ¢alismaliyiz.
TTNOC e
Tanr1’ya inanc1 olanlar her zaman varacaklar1 yere ulasirlar.
TN~
Hayata bir anlam, bir amag, bir bi¢cim ve bir hedef vermek i¢in
inanca ihtiyacimiz var!



